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BOUWEN AAN EEN
RECHTVAARDIGE
WERELD VANUIT
DE WIJK

Buitenstaanders typeren de Afrikaanderwik als een
‘achterstandswijk’, omdat het gemiddelde inkomen er laag

is. Een vreemde voorstelling van zaken: binnen de wilk zien
ze zichzelf eerder als een ‘voorstandswijk’. Door cooperatief
de handen ineen te slaan werkt de wik aan een manier van
samenleven die de gemeenschap voorop zet.

DOOR DAPHNE TEN KLOOSTER

DE NEOLIBERALE STAAT valt de ge-
meenschap op allerlei manieren aan.
In de Afrikaanderwijk ervoeren inwo-
ners dit aan den lijve met de sloop van
de Tweebosbuurt. Rotterdammers
die generaties lang in de buurt woon-
den, moesten wijken voor de rijken.
In tijden van een steeds urgentere
wooncrisis werden bijna zeshonderd
betaalbare huizen met de grond ge-
lijk gemaakt om plaats te maken voor
nog niet eens half zoveel woningen
in een veel duurder segment. Dorpse
saamhorigheid en gezelligheid die
de gevestigde orde elders onder het
mom van noaberschap viert, drukt
men hier moedwillig de kop in. Een
bewoonster op leeftijd die haar hele
leven in de wijk woonde, protesteer-
de dat ‘oude bomen niet moeten wor-
den verplant’. Het verzet was groot,
maar de dictaten van het grote geld
die volkshuisvesting door een bril van
marktdenken en winstmaximalisatie
bekijken, zijn onverbiddelijk.

Gevestigde instituten als de gemeen-
te en onderzoeksinstellingen spreken
van een ‘achterstandswijk’. Maar de
wijk laat zien dat wie het marktden-
ken vervangt door gemeenschaps-
denken, een buurt vol mogelijkheden,
kracht en weerbaarheid ziet. Waar
liberale instanties buzzwords als
‘ownership’ en ‘bottom-up’ gretig ge-
bruiken voor de windowdressing van
beleidsstukken, hebben wijkbewo-
ners deze termen niet nodig om radi-
cale gelijkwaardigheid in de praktijk
te brengen. Via de Afrikaanderwijk
Cooperatie bieden zij weerstand te-
gen bovengenoemde en andere aan-
vallen op de sociale cohesie en de ziel
van de wijk.

Eerlijke wijkeconomie

Het gemiddelde inkomen in de Afri-
kaanderwijk is laag, maar het ant-
woord daarop is niet rijkere mensen
naar de wijk te laten verhuizen om zo
het gemiddelde omhoog te krikken.

Vanuit die gedachte liep tussen 2009
en 2013 een kunstproject in de wijk,
vertelt Annet van Otterloo, codpera-
tielid van het eerste uur: ‘We onder-
zochten de krachten en kwaliteiten
van de wijk, en specifiek de informe-
le netwerken en informele manieren
van produceren.’

De codperatie zet de bouw van et
eerlijke wijkeconomie voort, nu niet
langer projectmatig maar op een ¢
operatieve en structurele manier-
Want uit het kunstproject bleek al
snel dat er veel geproduceerd werd
in de wijk, maar dat dit ‘parallel w2
aan de economie waarin geld worf
verdiend’. Van Otterloo: ‘queﬂ”“’
een goed voorbeeld. Er zijn hier \ ul
mensen die supergoed kunnen koke
Maar dat deden ze in hun eige? ke
ken en ze konden er geen geld m
verdienen omdat ze geen profess
nele keuken hadden, of omdat Z‘;
hun eentje waren. Dus we kwart!
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‘Gevestigde
instituten als

de gemeente en
onderzoeksinstel-
lingen spreken
van een ‘achter-
standswijk’.

Maar de wijk laat
zien dat wie het
marktdenken
vervangt door
gemeenschaps-
denken, een buurt
vol mogelijk-
heden, kracht

en weerbaarheid
ziet.’
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al snel achter dat dat op basis van col-
lectiviteit wél kan. Dan hoeft niet ie-
dereen te kunnen lezen en schrijven,
maar als er een paar zijn die dat wel
kunnen, en een paar kunnen koken,
dan kun je collectief waarde creéren.’
Ook schoonmaak en zaalverhuur
(de cooperatie huist in een voor-
malig pompgemaal) organiseerde
de cooperatie volgens dit principe.
Hierbij is inbesteding (in plaats van
aan- of uitbesteding) een belangrijk
uitgangspunt: ‘Vestia huurde een
schoonmaakbedrijf in van buiten
de wijk terwijl er ook veel huurders
waren die schoonmaakwerk wilden
doen’, vertelt Van Otterloo. ‘Door
dat in de wijk zelf te organiseren za-
gen we dat de portieken aanzienlijk
schoner werden. Voor een sterke en
inclusieve wijkeconomie die ten goe-
de komt aan de wijk moet je zorgen
dat geld de wijk niet uitvloeit, maar
juist erin blijft. Bovendien scheelt het
een hoop gedoe, want je hoeft niet ie-
mand uit Zeeland te laten komen om
hier schoon te maken, zoals wel eens
gebeurde. Vaak denken we dat als je
iets in je eigen wijk doet dat op basis
van vrijwilligheid moet, maar daar zit
vaak een vrijblijvendheid in die het
eindig of kwetsbaar maakt. Terwijl

het in vele gevallen logischer en duur-
zamer is om het zo te organiseren.’

Via het naaiatelier levert de codpera-
tie specialistische en hoogwaardige
producten, uniek door de verschil-
lende culturen en ambachten die erin
tot uiting komen. Ook hier fungeert
de cooperatie als verbinder, de kle-
dingstukken zijn voornamelijk voor
de ‘museale wereld’. Daarnaast heeft
de wijk de eerste circulaire markt van
Nederland. Omdat de gemeente afval
liet rondzwerven, nam de cooperatie
via het uitdaagrecht de afvalverwer-
king over. Het heeft werkgelegenheid
gecreéerd en er wordt veel meer gere-
cycled. De Afrikaandermarkt werd zo
een toonbeeld van innovatie en circu-
lair grondstoffengebruik.

Wie op deze manier arbeid verricht, is
lid van en in dienst van de codperatie,
en heeft zo een financieel aandeel in
de sociale onderneming: het loon dat
ze ontvangen. Winsten worden niet
uitgekeerd, maar komen ten goede

aan de cooperatie. ledereen verdient
hetzelfde.

In totaal zijn er zo’'n 85 leden. Zij ver-
dienen een inkomen uit de codpera-

25



tie. Leden kiezen zelf in welke vorm
ze dat willen doen: in loondienst, als
zzp'er of tegen een vrijwilligersver-
goeding. Alle leden zijn gelijk en ver-
enigd in één van de negen kringen:
naast schoonmaak en zaalverhuur
zijn er bijvoorbeeld ook het cultuur-

programma, groenonderhoud, de
fietsenbank die gratis (gedoneerde)
fietsen verstrekt aan mensen met een
minimuminkomen, etc. Elke kring
vaardigt één vertegenwoordiger af
naar de ledenraad, die de schakel
vormt tussen de kringen en de alge-
mene ledenvergadering en een stu-
rende rol richting het bestuur heeft.
In de ALV zitten alle 85 leden die een
inkomen verdienen uit de coopera-
tie. Zij vormen het hoogste orgaan
en stellen de kaders vast. Het bestuur

bestaat uit vier verkozen leden van de
cooperatie.

Een spiegel voorhouden

Met haar werkwijze dwingt de cod-
peratie de buitenwereld zich te ont-
doen van de paternalistische houding
ten opzichte van de Afrikaanderwijk
en in plaats daarvan te denken van-
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uit het collectieve perspectief van de
wijk. Activist en cooperatielid Mus-
tapha Eaisaouiyen: ‘Vaak wordt ge-
roepen dat mensen hier een afstand
hebben tot de arbeidsmarkt. Maar
de arbeidsmarkt heeft een afstand
tot de mensen. Waarom lukt het ons
wel om mensen die analfabeet zijn
gewoon goed werk te laten leveren en
met heel veel plezier hun werk te la-
ten doen? We houden instanties een
spiegel voor.’

Dat deed de coGperatie bijvoorbeeld
ook met de Rotterdam-Zuid-lezing,
haar eigen tegenhanger van de Rot-
terdam-lezing van de Erasmus Uni-
versiteit: ‘Wij zijn geen statistieken,
geen probleemgebied en geen decor
voor de impact-agenda van institu-
ties’, hield de cotperatie de univer-
siteit voor, die met haar onderzoek
graag ‘impact wil maken’ op de stad.
Zolang de universiteit zichzelf niet
durft te bevragen, blijft elke vorm van
“gemeenschapsgerichte wetenschap”
een vorm van kolonisatie, goedbe-
doeld misschien, maar nog altijd ge-
baseerd op de veronderstelling dat

wij het probleem zijn en zj de op-
lossing hebben,” aldus de codperatie.
De Rotterdam-Zuid-lezing benoemt
de precaire arbeidsomstandigheden
op de universiteit, iets waar de cop-
peratie wel raad mee zou weten. ‘Wjj
zijn een gemeenschap met een rijke
geschiedenis, met creativiteit, kracht
en dromen. Onze verbeeldingskracht
is radicaal omdat wij geen genoegen
nemen met cosmetische oplossingen.

Kwetshaarheidsindustrie

De lezing is een aanklacht tegen d¢
nog te vaak ongelijkwaardige _{'eme
die de buitenwereld met de wijk 2
wil gaan. Terwijl wie van PerSPecmf
durft te veranderen de Afrik‘a.mnd.ert
wijk niet als achterstandSW}J.k‘ ”;lt
maar juist als ‘voorstandswijk : i
uitte zich ook in hoe de coépe‘:a“" 7( :
lokale kenniseconomie organise<"*”
toen vanuit de universitaire Om,,‘:l.
zoekswereld voor de zoveelst® l
een beroep gedaan werd 0P dey
voor een focusgroep met meflseltl“ !
de doelgroep’. Van Otterloo: Daen' e
allemaal vrijwillig en soms krf)%‘“
hele impertinente vragen .
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‘De verbeeldings-
kracht van de
wijk helpt met
het kantelen van
het stigma dat op
de wijk rust en is
tegelijkertijd een
aanklacht tegen
het kapitalistische
systeem.’

1

beeld of we tien mensen in de schul-
denproblematiek konden leveren.
We zagen geen resultaat van de tijd
en moeite die we erin investeerden.
Er werd geen waarde toegekend aan
de kennis die men kwam halen. Ons
netwerk is heel waardevol, dat gaan
we niet aan iedereen ter beschikking
stellen als dat niet ethisch gebruikt
wordt. Die bureautjes profiteren er
immers van, er is een hele kwets-
baarheidsindustrie waar veel geld in
omgaat. Toen hebben we onszelf con-
sultants genoemd. Je kunt ons inhu-
ren. Zo hebben we grip op die lokale
kenniseconomie. Het gaat niet alleen
om geld, maar ook over het erkennen
dat die kennis een waarde heeft.” De
cooperatieve consultancy werd één
van de negen kringen.

De verbeeldingskracht van de wijk
helpt met het kantelen van het stigma
dat op de wijk rust en is tegelijkertijd
een aanklacht tegen het kapitalisti-
sche systeem. Eaisaouiyen: ‘ledereen
is gaan geloven dat succes een keu-
ze is en dat als je faalt, dat je eigen
schuld is. Maar, individuele proble-
men zijn collectieve problemen, col-
lectieve problemen zijn het gevolg
van beleid en beleid is gebaseerd op
een ideologie.’

Praktisch alternatief

Voor die mneoliberale ideologie
biedt de cooperatie een alternatief.
Eaisaouiyen: ‘Wij brengen de demo-
cratie terug.” En dat wil de cooperatie
op nog veel meer terreinen. Bijvoor-
beeld met een eigen gezondheids-
centrum waar zorg gratis is en ook
ongedocumenteerden zonder moeite
worden behandeld. En waar mensen
met longklachten niet simpelweg
pillen krijgen voorgeschreven, maar
de verbinding wordt gelegd met de
schimmelwoning zodat ook die kan
worden aangepakt. Of door middel
van het overnemen van leegstaande
panden, die de codperatie beter kan
onderhouden dan ‘pandjesparasieten
die heel veel geld vragen, geen on-
derhoud plegen, mensen schofferen
en huisvredebreuk plegen’, aldus

Eaisaouiyen. Hetzelfde geldt voor het
groenonderhoud. ‘Als wijkbewoners
zelf aan de slag gaan en we dit geld
inbesteden, worden de mensen die
hier wonen er beter van.’

De coGperatie laat zien wat solida-
riteit en radicale gelijkwaardigheid
in de praktijk betekenen. Maar een-
voudig is het niet altijd, zegt Van
Otterloo. Ze legt uit dat sommige
initiatieven staan of vallen met de
welwillendheid van individuen bin-
nen gevestigde instituten. Zo was er
voor de afvalverwerking een ambte-
naar bij de gemeente die er heel hard
voor heeft gelopen. ‘We kunnen er
heel negatief over doen, maar er zijn
mensen binnen die systemen die ook
heel graag willen,” aldus Van Otter-
loo. ‘En die verbinding is belangrijk,
want wij voeren de strijd van buitenaf
en zij van binnen. Die personen heb je
nodig, maar ze zijn er niet altijd. Dat
maakt het ingewikkeld. Dit zijn vaak
de mensen die als eerste opbranden,
dus het is belangrijk dat we ze koes-
teren.’

Voor kunst en cultuur, de basis van
de cooperatie, krijgt de club nog altijd
subsidie, maar voor de rest is ze zelf-
voorzienend. Uiteindelijk is de droom
van de cooperatie dat de gelden direct
naar de wijken stromen, ‘het meest
decentrale niveau’, en dat coopera-
tieve en autonome wijken ook over
gemeentegrenzen samenwerken. Wat
overigens nu ook al gebeurt, want de
Rotterdammers adviseren vergelijk-
bare initiatieven door heel het land.

‘Uiteindelijk is dit groter dan men-
sen,” zegt Eaisaouiyen. ‘In de Twee-
bosbuurt strijden we nog steeds voor
de bomen. We hebben het bestem-
mingsplan aangevochten. De Cana-
dese populieren die daar staan zijn
kenmerkend voor de Hilledijk. Ze
zijn al zeventig jaar oud, nemen hit-
testress weg en geven veel levens- en
woongeluk. Een oude boom moet je
niet verplanten.’ Van Otterloo: ‘Over
wortels gesproken. Zij zijn hier ge-
worteld.’ m
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